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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное (сокращенное) 

наименование 

образовательной организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Кингисеппская средняя общеобразовательная школа № 3 с 

углубленным изучением отдельных предметов» (МБОУ «КСОШ 

№ 3») 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

− Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

- Государственная программа РФ «Развитие образования» на 

2018-2025 годы Утверждена постановлением Правительства РФ 

от 26.12.2017 №1642(ред. от 07.07.2021); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом Минпросвещения 

России от 31.05.2021 № 286); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. Минобрнауки России от 

06.10.2009 № 373); 

     -  Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом 

Минобрнауки России от 31.05.2021  № 287  

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования, утвержденный приказом 

Минобрнауки России от 12.08.2022  № 372  

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (утв. приказом Министерства 

образования и науки РФ от 19 декабря 2014 г. N 1598); 

- Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п.4.4. 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 г. № 

16); 

− Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 

10); 

- Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № Р-135 

«Об утверждении методических рекомендаций по приобретению 

средств обучения и воспитания для обновления материально-

технической базы общеобразовательных организаций и 

профессиональных образовательных организаций в целях 

внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в 

рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение 
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целей, показателей и результата федерального проекта 

«Цифровая образовательная среда» национального проекта 

«Образование»; 

- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на 

период до 2025 года (утв. распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 29 мая 2015 года N 996-р); 

- Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 №203; 

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

№ 2403-р; 

- Концепция развития школьных информационно-библиотечных 

центров (утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 

15 июня 2016 г. N 715); 

- Концепция развития математического образования в 

Российской Федерации (утв. распоряжением Правительства РФ 

от 24 декабря 2013 г. N 2506-р); 

- Концепция преподавания русского языка и литературы в 

Российской Федерации (утв. распоряжением Правительства РФ 

от 9 апреля 2016 г. № 637-р); 

- Концепция духовно-нравственного развития и воспитания 

личности гражданина в России; 

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

№ 2403-р. 

- Устав МБОУ «КСОШ № 3». 

Цель  

Цель: Повышение качества и эффективности деятельности всех 

компонентов образовательной системы школы в соответствии со 

стратегией развития российского образования, современными 

потребностями общества. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной 

организации, выявление соотношения характеристик основных 

процессов проектным. 

2. Управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» 

3. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 

8 магистральных направлений развития 

• Знание: качество и объективность 

• Воспитание. 

• Здоровье. 

• Творчество. 
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• Профориентация. 

• Учитель. Школьные команды. 

• Школьный климат. 

• Образовательная среда. 

4. Развитие управленческой модели школы 

5. Формирование управленческого трека развития  модели 

«Школа полного дня»  

6. Развитие направления работы с семьей. 

7. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня 

удовлетворенности. 

8. Интеграция в образовательном процессе урочной, 

внеурочной и профориентационной деятельности. 

9. Расширение возможности образовательного партнёрства 

для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении. 

10. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей лицея, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

11. Организация стажировок и повышения квалификации 

педагогических работников, обмена опытом. 

12. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

13. Модернизация и цифровизация управленческих и 

образовательных процессов, документооборота. 

14. Изучение влияния новых информационных и 

коммуникационных технологий и форм организации социальных 

отношений на психическое здоровье детей, на их 

интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и 

формирование личности. 

15. Обновление материально-технического оснащения школы. 

16. Повышения безопасности в МБОУ «КСОШ № 3» в 

отношении детей и работников, посетителей. 

17. Повышение эффективности системы охраны труда 

организации 

18. Совершенствование системы мониторинга, статистики и 

оценки качества образования. 

19. Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

1. Обеспечение доступности качественного образования и 

равных возможностей для всех обучающихся 
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развития 2. Разработка концептуальных, методологических, 

нормативно-управленческих основ новой образовательной 

модели. 

3. Оптимизация образовательной среды с позиций 

непрерывности, преемственности, вариативности на основе 

внедрения и реализации проектов, организованных с учетом 

стратегического анализа среды МБОУ «КСОШ № 3» 

4. Улучшение качества предоставляемых образовательных 

услуг через обновление структуры и содержания 

образовательного процесса с учетом внедрения инновационных 

подходов. 

5. Создание эффективной профильной системы обучения и 

развитие проектной деятельности обучающихся. 

6. Повышение эффективности системы по работе с 

одаренными и талантливыми детьми. 

7. Создание системы интегрированного обучения и 

воспитания в рамках школы полного    дня, обеспечение 

познавательно-учебного и созидательного досуга обучающихся, 

в том числе за счет эффективной работы образовательного 

комплекса и системы взаимодействия с дополнительным 

образованием. 

8. Социализация и выбор жизненного пути обучающихся 

(мировоззрение, традиции, профессия) 

9. Поддержка учительства (постоянное профессиональное 

развитие на основе адресного методического сопровождения) 

10.  Повышение профессиональной компетентности педагогов, 

в том числе в области овладения инновационными 

образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях. 

11. Расширение перечня образовательных возможностей, 

социально-образовательных партнерств. 

12. Сохранение здоровья и обеспечение безопасности 

обучающихся, непрерывное совершенствование качества 

образования. 

13. Создание системы профилактики и коррекции нарушений 

в процессе социализации. 

14. Участие всех участников образовательного процесса в 

создании комфортного и безопасного школьного климата 

(детско-взрослая общность, положительные эмоции, доверие и 

уважение, школьные традиции) 

15. Конструирование современной мотивирующей 

образовательной среды (амбициозные задачи для каждого 

ученика по принципу: обучение, опыт, демонстрация). 
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16. Создание условий для эффективного управления 

ресурсами школы. 

17. Информатизация образовательного процесса и управления, 

делопроизводства. 

Сведения о разработчиках 

Участники образовательного процесса (администрация, 

педагогический коллектив школы, управляющий совет, 

родители). 

Период реализации 2024-2027 годы 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

январь – июнь 2024 года 

-проблемно-ориентированный анализ результатов 

функционирования Школы; 

 -определение основных направлений обновления содержания 

образования в Школе.  

-подготовка Дорожной карты реализации программы. 

- информирование родителей (родительские собрания, лектории). 

II этап – реализация  

 июль 2024 – октябрь 2027 

года 

-создание кластеров по совершенствованию научно- 

методических, кадровых, информационных и материально-

технических условий подготовки выпускников Школы к 

дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике; 

 - разработка и реализация соответствующих задачам Программы 

развития актуальных нормативных локальных актов; 

 - модернизация инфраструктуры Школы;  

- осуществление системы мониторинга и контроля за ходом 

реализации Программы развития Школы. 

III этап – обобщающий  

Ноябрь – декабрь 2027 года 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование программы осуществляется за счет средств 

областного и муниципального бюджета на реализацию 

муниципального задания. 

Контроль реализации 

 Мониторинг реализации Программы развития. 

Контроль за выполнением Программы, корректировка 

Программы осуществляется педагогическим советом школы с 

согласия Управляющего совета – в рамках его полномочий. 

Управление реализацией Программы осуществляется 

директором. Корректировку программы развития осуществляет 

директор школы. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование ОО Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение 

“Кингисеппская средняя 

общеобразовательная школа № 3 с 

углубленным изучением отдельных 

предметов” 

ИНН 470701001 

Учредитель Администрация муниципального 

образования «Кингисеппский 

муниципальный район» 

Дата основания 1965г. 

Юридический адрес: 188480, Ленинградская область, г. 

Кингисепп, ул. Большая Советская, д. 34 

 Телефон, E-mail: school3@kngcit.ru 

(81375) 2 - 76-03 

Лицензия № 567-16 от 16.11.2016 года 

Краткие сведения о структуре 

образовательной организации. 

Директор - контролирует работу и 

обеспечивает эффективное взаимодействие 

структурных подразделений организации, 

утверждает штатное расписание, отчетные 

документы организации, осуществляет 

общее руководство лицеем. 

Управляющий совет - рассматривает 

вопросы: 

развития образовательной 

организации; 

финансово-хозяйственной 

деятельности; 

материально-технического 

обеспечения. 

Педагогический совет - осуществляет 

текущее руководство образовательной 

деятельностью лицея, в том числе 

рассматривает вопросы: 

развития образовательных услуг; 

регламентации образовательных 

отношений; 

разработки образовательных программ; 

выбора учебников, учебных пособий, 

средств обучения и воспитания; 

материально-технического 
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обеспечения образовательного процесса; 

аттестации, повышения квалификации 

педагогических работников; 

координации деятельности 

методических объединений. 

Для осуществления учебно-

методической работы в лицее созданы 

методические объединения: 

- учителей начальных классов; 

- учителей естественно-научной 

направленности; 

- учителей гуманитарной 

направленности; 

- классных руководителей; 

- учителей английского языка; 

- учителей физической культуры и 

ОБЖ. 

Краткие сведения о реализуемых 

образовательных программах, 

инновационной деятельности. 

Образовательные программы для 

уровней: 

Начальное общее образование 

Основное общее образование 

Среднее общее образование 

Адаптированная общеобразовательная 

программа для начального и основного 

общего образования. 

Дополнительные общеразвивающие 

программы. 

Участие в национальном проекте 

«Образование» «Точка роста». 

Региональная инновационная 

площадка «Введение обновленных ФГОС 

НОО, ООО». 

Участие в проекте «ЦОС» 

Краткие сведения о структуре 

образовательной деятельности, 

о составе и численности 

обучающихся по уровням и 

наполняемости классов. 

 

Количество классов в МБОУ 

“КСОШ № 3” (всего) - 30 

- НОО (1-4 кл.) - 12 

- ООО (5-9 кл.) - 15 

- СОО (10-11 кл.) - 3 

Численность обучающихся по 

уровням: 

- НОО (1-4 кл.) - 352 

- ООО (5-9 кл.) - 425 

- СОО (10-11 кл.) - 87 

Всего: 864 (на 12.01.2024г.) 

Средняя наполняемость классов: 

НОО - 29 

ООО - 28 

СОО - 29 

По школе - 28 

Краткие сведения о составе Общее количество работников –  
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сотрудников, о кадровой структуре, о 

наличии профессионального 

педагогического образования и 

квалификации. 

человек. 

Из них: 

47 – учителя, 

6 - руководящие работники, 

15 – непедагогические работники. 

Кадровая структура: 

Профессиональное педагогическое 

образование: 

Высшее – 46 чел. (88%) 

Среднее специальное – 6 чел. (12%) 

Квалификация:  

Высшая – 34 чел. (65%) 

Первая – 9 чел. (17%) 

Сведения о режиме деятельности, 

количестве смен и дней в учебной неделе, 

особенности календарного графика. 

МБОУ “КСОШ № 3” работает в 1 

смену 

1-6 классы – 5 дней в неделю 

7-11 классы - 6 дней в неделю. 

1-9 классы - обучаются по 

четвертям. 

10,11 классы - обучаются по 

полугодиям. 

 

 

 

    Школа ведёт свою историю с 1965 года  как восьмилетняя, и с 1978 года как средняя. 

Учебное заведение первым в районе  с 1990 года стало работать в системе дифференцированного 

обучения.  С 2005 года -  школа с углублённым изучением предметов.  

Школа стала победителем  конкурса «Школа года» в 1999 и в 2015 году.   

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Кингисеппская средняя 

общеобразовательная школа № 3 с углубленным изучением отдельных предметов»  

осуществляет образовательную деятельность по образовательным программам  начального 

общего, основного общего, среднего общего образования, углубленную подготовку обучающихся 

по отдельным учебным предметам (классы с углубленным изучением отдельных предметов), 

профильное обучение. 

Основными направлениями в  развитии МБОУ “КСОШ № 3” в предыдущее пятилетие стало 

качество, эффективность, доступность, открытость и конкурентоспособность образования. 

Работа МБОУ «КСОШ № 3» была направлена на достижение следующей цели: Создание 

единого образовательного пространства, обеспечение модернизации, открытости, доступности, 

вариативности, многогранности и непрерывности образовательных маршрутов через интеграцию 

ресурсов школы и социокультурной среды. 

Для реализации указанной цели решались следующие основные задачи: 

1. Изучение социально-образовательного заказа родителей обучающихся, школьников. 

2. Разработка концептуальных, методологических, нормативно-управленческих основ новой 

образовательной модели. 

3. Оптимизация образовательной среды с позиций непрерывности, преемственности, 

вариативности на основе внедрения и реализации проектов, организованных с учетом 

стратегического анализа среды МБОУ «КСОШ № 3» 
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4. Создание системы взаимодействия с дополнительным образованием. 

5. Создание системы интегрированного обучения и воспитания в первой и во второй  

половине дня, обеспечение познавательно-учебного и созидательного досуга обучающихся. 

6. Создание условий развития познавательной деятельности, творческой активности, 

гражданственности школьников через интеграцию учебной и внеучебной деятельности. 

7.Создание системы профилактики и коррекции нарушений в процессе социализации на базе 

школы, способствующая гармоничному развитию учащихся и пребыванию в учебном заведении. 

8. Развитие спектра образовательных услуг на бюджетной и внебюджетной основе для детей 

и взрослых. 

9.  Создание условий для эффективного управления ресурсами школы. 

10. Системный мониторинг удовлетворённости обучающихся и их родителей 

происходящими изменениями. 

11. Создание атмосферы психологического комфорта для всех субъектов образовательного 

процесса. 

С целью решения проблемы комплексного управления качеством образовательного процесса 

в МБОУ “МБОУ «КСОШ № 3”, создания среды для постоянного улучшения его качества в рамках 

Программы развития на 2020-2023 год работа велась по следующим направлениям: 

1. ФГОС: образовательный стандарт в действии. 

2. Повышение качества образования. Работа с одаренными детьми. 

3. Поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога в школе. 

4. Гражданско-правовое образование и воспитание обучающихся. Социализация 

обучающихся. 

5.Сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей   в процессе 

обучения. 

6. Развитие мобильного электронного образования. 

 

    Техническое состояние школы – удовлетворительное. В школе имеются предметные 

кабинеты: математики, русского языка и литературы, биологии, географии, физики, химии, 

информатики, технического труда, домоводства, кабинеты начальных классов, а также библиотека 

с читальным залом, кабинет психолога, спортивный зал, стадион, пищеблок со столовой. 

Кабинеты физики химии  оснащен современным специализированным комплектом лабораторного 

и учебно-наглядного оборудования. Каждый учебный кабинет оснащен рабочим местом учителя, 

необходимой мультимедийной техникой, имеет подключение к локальной сети школы и сети 

«Интернет». Библиотека полностью обеспечена учебной и необходимой художественной 

литературой. 

Администрация школы создаёт все  необходимые условия для формирования коллектива 

педагогов-исследователей, предоставляет условия  для их личностного  развития и  

самореализации.  

Педагогический коллектив – 57 человек,   в том числе: 

• 1  Заслуженный учитель РФ; 

• 7  отличников просвещения и почетных работников образования;   

• 24 человек награждены Почётными грамотами Министерства образования и 

науки РФ; 

•  4 победителя конкурса «Лучший учитель России» в рамках ПНП 

«Образование». 

• Директор школы Невская Г.Г.-  победитель Всероссийского конкурса 
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руководителей образовательных учреждений, дипломант областного конкурса 

«Лучший руководитель  образовательного учреждения» в 2011году, победителем 

в 2015 году. 

• Невская  Г.Г., Лесникова И.А занесены в книгу «Лучшие люди России» и 

награждены Почётными медалями за вклад в образование 

  С 2012 года поэтапное введение Федеральных государственных образовательных 

стандартов на всех уровнях образования. 

В целях координации действий педагогического коллектива и планирования методической 

работы в школе организована работа 4 методических объединений.  

Учебные результаты. 

На протяжении многих лет коллектив школы показывает стабильные результаты учебной 

работы. Качество знаний по школе составляет 64% (в соответствии с муниципальным заданием). 

Стабильные показатели качества и успеваемости  обучения (за 4 года)-100% успеваемость; 

64% на «4»- «5» (в среднем  по школе). 

Успеваемость и качество знаний обучающихся: 

 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

успеваемость 100% 100% 100% 100% 

качество 64% 65% 65% 65% 

 

Ежегодно выпускники школы успешно проходят государственную итоговую аттестации. 

Средний балл по предметам по результатам ЕГЭ выше среднеобластного. Более 75% выпускников 

поступают в высшие учебные заведения в соответствии с выбранными маршрутами обучения. 

 

Результаты ГИА 9 класс. 

Предмет 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

 оц

енка 

б

алл 

оц

енка 

б

алл 

оц

енка 

б

алл 

оц

енка 

ба

лл 

Русский 

язык 

4,5 34 4 
30,5 

4 33 4 27 

математи

ка 

4 19 3,8 
17,7 

4 18 4 18 

 

Результаты ГИА 11 класс. 

 

предмет 
2019-2020 

ср. балл 

2020-2021 

ср. балл 

2021-2022 

 ср. балл 

2022-

2023 

 ср. балл 

русский язык  76 75 73 72 

Математика 

базового уровня  

16 

средняя  

оценка 

4 

15,4 

средняя  

оценка 4 

15 

средняя 

оценка 

4 

16 

средняя 

оценка 

4 

Математика 

профильного уровня  
57 63,3 64 

57 
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Обществознание 66 68 69 70 

Биология  56 60 57 55 

английский язык 74 77,4 60 64 

Химия 65 63 72 47 

Информатика 67 77 79 64 

Физика 55 55 56 51 

История 70 63 44 76 

Литература - 68,7 65 64 

 

 

По итогам участия в муниципальном туре Всероссийской олимпиады образовательное 

учреждение  несколько  лет занимает призовое место. Результаты участия в муниципальном и 

региональном этапах всероссийской олимпиады школьников. 

 

 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

 

поб

едители 

пр

изеры 

поб

едители 

п

ризеры 

поб

едители 

п

ризер

ы 

поб

едители 

п

ризер

ы 

МУНИЦИП

АЛЬНЫЙ ЭТАП 10 37 15 43 19 46 

 

20 

 

52 

РЕГИОНАЛ

ЬНЫЙ 

ЭТАП 0 4 0 3 0 4 

 

1 

 

4 

ЗАКЛЮЧИТ

ЕЛЬНЫЙ ЭТАП 0 0 0 0 0 0 

 

0 

 

1 

 

Несмотря на очевидные положительные учебные результаты работы школы,  средний балл 

сдачи отдельных предметов недостаточно высокий. Таким образом, необходимо совершенствовать 

учебно-воспитательную деятельность для повышения результативности. 

 

 

 

Участие в конкурсах: 

 

год 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

уровень 

у
ч
ас

ти
е 

п
о
б
ед

и
т

ел
и

 

п
р
и

зе
р

ы
 

у
ч
ас

ти
е 

п
о
б
ед

и
т

ел
и

 

п
р
и

зе
р

ы
 

у
ч
ас

ти
е 

п
о
б
ед

и
т

ел
и

 

п
р
и

зе
р

ы
 

Муниципальны

й  

2

55 

7

5 

9

5 

2

32 

4

3 

 

75 

5

90 

 

30 

 

77 
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Региональный  4

6 

4 4 8

3 

3  

30 

5

3 

 

6 

 

15 

Всероссийский 1

1 

1 1 5 2  

0 

2  

2 

 

0 

 

Участие в спортивных соревнованиях: 

 

год 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

уровень 

у
ч
ас

ти
е 

п
о
б
ед

и
т

ел
и

 

п
р
и

зе
р

ы
 

у
ч
ас

ти
е 

п
о
б
ед

и
т

ел
и

 

п
р
и

зе
р

ы
 

у
ч
ас

ти
е 

п
о
б
ед

и
т

ел
и

 

п
р
и

зе
р

ы
 

Муниципальный  2

32 

8

4 

1

02 

3

56 

1

12 

 

59 

2

82 

 

152 

98 

Региональный  8

4 

6 5

7 

9

8 

2

0 

 

77 

1

58 

 

28 

60 

Всероссийский  0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Состояние здоровья обучающихся 

Для педагогического коллектива школы здоровье школьников – это одна из 

базовых профессиональных ценностей. Коллектив школы ориентирован на поиск и 

внедрение здоровьесозидающих технологий и на обеспечение высоких достижений обучающихся 

за счёт подбора адекватных технологий педагогической деятельности, а не увеличения нагрузки. 

Перед коллективом стоят следующие задачи по сохранению и укреплению здоровья школьников: 

- выявить проблемы состояния здоровья обучающихся и определить пути их решения; 

-создать систему организационно-методического сопровождения администрации и 

специалистов школы в области решения проблемы сохранения и укрепления здоровья 

обучающихся на основе взаимодействия с различными социальными партнерами; 

- создать базу данных здоровья школьников; 

-построение внутренней среды школы, обеспечивающей здоровьесозидающий 

характер образовательного процесса и безопасность обучающихся и педагогов. 

В школе осуществляется целенаправленная работа по развитию физической 

культуры обучающихся и формированию здорового образа жизни. Эта работа 

осуществляется по следующим направлениям: 

- формирование ценностного отношения к проблемам здоровья; 

- осуществление мониторинга здоровья обучающихся; 

- реализация систем спортивных мероприятий и двигательной активности 

обучающихся как компонента воспитательной работы школы; 

- организация рационального питания; 

- создание материально-технического обеспечения формирования здорового образа жизни и 

развитии физической культуры. 

Основными видами деятельности  являются диагностика, профилактика и коррекция, 

консультирование. Она включает в себя следующие направления по формированию ЗОЖ: 

- организация учебного процесса в соответствии с требованиями санитарных правил и норм; 

- работа коллектива школы по социальной адаптации обучающихся и сохранению их 
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физического и психологического здоровья; 

- внеклассная работа по формированию навыков здорового образа жизни; 

- медицинское обслуживание обучающихся медицинскими работниками медицинских 

организаций; 

- организация горячего питания; 

- сотрудничество с заинтересованными учреждениями и организациями. 

Реализация работы осуществляется с учётом результатов мониторинга здоровья, мнений и 

запросов всех участников образовательного процесса. 

В школе создается здоровьесберегающая инфраструктура: состояние и содержание здания и 

помещений школы в соответствии с гигиеническими требованиями. Имеется необходимый и 

квалифицированный состав специалистов, обеспечивающих работу с обучающимися. Оснащение 

физкультурного зала и стадиона оборудованием и инвентарём соответствует требованиям охраны 

труда. 

Обязательным условием эффективности каждого урока является выполнение 

требований СанПиН. На уроках «Основ безопасности жизнедеятельности» обучающиеся 

получают необходимые знания об основах безопасной жизнедеятельности человека, об опасных и 

вредных факторах различного происхождения, о правилах безопасного поведения в бытовых и 

экстремальных условиях, для формирования конкретных навыков и моделей поведения, 

обеспечивающих сохранность жизни и здоровья в современных условиях улицы, транспорта, 

природы, быта.  

Мероприятия, проводимые в школе по гражданской обороне и пожарной 

безопасности, способствуют формированию практических навыков поведения в 

чрезвычайных ситуациях, которые в жизни могут возникнуть в любой момент. 

Большое значение для поддержания здоровья детей имеет питание. Им охвачено 98% 

учащихся. В течение всего года проводится С-витаминизация. На продукты 

питания имеются сертификаты качества. На пищеблоке соблюдаются чистота и порядок. 

В наличии имеется и правильно оформляется отчётная документация. Контроль качества 

приготовления пищи, санитарным состоянием, расходованием денежных средств осуществляет 

комиссия по питанию. 

В школе организован и совершенствуется пропускной режим, имеется пожарная 

сигнализация, тревожная кнопка. 

Состояние материально-технической базы 

В целом материальная база школы на удовлетворительном уровне. Оснащение 

предметных кабинетов соответствуют требованиям организации современного 

образовательного процесса. При этом значительное внимание уделено СанПиН по охране 

здоровья детей. Приобретена мебель типа «трансформер» для начальной школы. Постепенно 

проводится замена мебели в других учебных кабинетах. В школе произведен ремонт по целевой 

адресной программе кровли и  в спортивном зале. Ежегодно осуществляется ремонт помещений 

школы. 

 

Результаты выполнения программы:  

 

1.Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует 

требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим 

организацию образовательного процесса. 

 2. Оснащение 100% кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования.  
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3. Доступность не менее 100 % учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-

ресурсам.  

4. 100 % педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) 

профессиональную переподготовку по современному содержанию образования и инновационным  

технологиям.  

5. Не менее 75 % педагогов работают по инновационным образовательным технологиям. 

6. Не менее 70 % педагогов транслируют опыт работы на профессиональных мероприятиях 

(на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в 

методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.). 

7. Реализация федерального государственного образовательного стандарта  второго 

поколения на всех ступенях обучения, реализация ФГОС с ОВЗ. 

9. 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и сдают ГИА - 

9, 11. Повышение среднего балла по предметам. 

10. 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной 

деятельностью. 

11. 100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физкультурой и 

спортом. 

12. 80 % учащихся школы включены в исследовательскую и проектную деятельность. 

13. В школе реализуется программа работы с одаренными детьми (по различным 

направлениям интеллектуального, творческого, физического развития). 

14. не менее 70 % родителей (законных представителей) включено в различные формы 

активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в 

общешкольных мероприятиях и т.д.). 

 

   Сложившаяся система работы стала основой для его функционирования в новых условиях, 

создания комфортной образовательной среды, позволяющей в полном объеме реализовать 

творческий потенциал педагогов; раскрыть личностный потенциал обучающихся, учитывать их 

склонности и интересы с соблюдением принципа преемственности в обучении. 

В 2023 году МБОУ “КСОШ № 3” стала участницей проекта Министерства просвещения 

Российской Федерации «Школа Минпросвещения России», что определило принципы 

деятельности школы: 

 обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей для 

обучающихся, 

 сохранение здоровья и обеспечение безопасности обучающихся,  

 непрерывное совершенствование качества образования, развитие обучающихся (интеллект, 

талант, личность), 

 социализация и выбор жизненного пути обучающихся (мировоззрение, традиции, 

профессия), 

 поддержка учителей (постоянное профессиональное развитие на основе адресного 

методического сопровождения), 

 участие каждого в создании комфортного и безопасного школьного климата (детско- 

взрослая общность, положительные эмоции, доверие и уважение, школьные традиции), 

 конструирование современной мотивирующей образовательной среды (амбициозные 

задачи для каждого ученика по принципу: обучение, опыт, демонстрация). 

Все педагогические работники имеют полную педагогическую нагрузку. Образовательный 

процесс осуществляется по всем предметам учебного плана. 
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Организация образовательного процесса  имеет следующие особенности: 

 Формирование функциональной грамотности у обучающихся на уроках и во внеурочной 

деятельности. 

 Профориентация с 6 класса в рамках внеурочной деятельности. 

 Усиление преподавания математики в 7-х – 9-х классах. 

 Профилизация обучения в 10-11 классах. 

Администрация МБОУ “КСОШ № 3” провела самодиагностику по методике ФГБНУ 

«Институт управления образованием Российской академии образования» (далее – ФГБНУ «ИУО 

РАО») на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа 

Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По 

результатам диагностики определено исходное состояние лицея как полный уровень освоения 

модели «Школы Минпросвещения России» (169 баллов за тест).  

      Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистраль

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Обеспеченность 
учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 
учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Не актуализирован 
перечень учебников и 

учебных пособий 

согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

 Применение электронного 

учета библиотечного фонда. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 
учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 

 Организация поиска и 
обмена учебниками с 

другими 

общеобразовательными 
организациями. 

 Обеспечение регулярного 

контроля своевременногого 

оформления  заказа на 

обеспечение 
общеобразовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями в 
полном объеме. 

2 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более 
предметов 

реализуется не 

менее чем в 
одном классе в 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 
обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 
предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 
и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся.    
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двух параллелях 

со 2 по 9 класс 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 
изучению образовательных 

запросов и ожиданий.  
 

Не используются 

возможности 
реализации 

образовательной 

программы в сетевой 
форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 
дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг.  
 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 
предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 
запросов обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 
образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся.   
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 

изучению запросов и 
ожиданий. 

 Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 
персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
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Недостаточная работа 

по обеспечению 
требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-
технических, 

информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 
отдельных предметов.    

 Осуществление анализа 

содержания 

образовательных программ, 
программ учебных 

предметов. 
 

3 Программно-

методическое 
обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 
основные 

общеобразовател

ьные программы 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Отсутствие контроля за 

разработкой 
адаптированных 

основных 

общеобразовательных 
программ в ОО. 

 Обеспечение 

административного 
контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 
работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 
образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 
основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

 Модернизация методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по развитию 
компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 
обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 
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внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 
наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 
программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения на 
курсах повышения 

квалификации по разработке 

и реализации 

адаптированных основных 
общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ.  
4 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 
вариантами 

адаптированных 

образовательных 
программ) 

Обеспечено 

учебниками в 
полном объеме   

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразовательной 

организации 
административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-дидактическим 
обеспечением обучения 

и воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 
наличии обучающихся 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 
организации учебниками и 

учебными пособиями с 

целью выявления 
потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-
дидактическое пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 
воспитания по федеральным 

адаптированным 
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с ОВЗ и в соответствии 

с рекомендованными 
психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ). 

образовательным 

программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ).    
 Осуществление контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 
пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 
соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 
вариантами адаптированных 

образовательных программ).   
 Обеспечение приобретения 

учебников для 
инклюзивного образования. 

5 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 

коллективного 

пользования (при наличии 
в общеобразовательной 

организации 

Не 

предусмотрено   
0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

Невыполнение 

управленческой 

командой 
общеобразовательной 

организации 

административной 
функции контроля за 

наличием ТСО 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации специальными 
техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 
целью выявления 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
инвалидностью индивидуального и 

коллективного 
пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 
общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью). 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи 
заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 
коллективного пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 
общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
6 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 
на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 
эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Недостаточный уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 
трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций и 

последующих действий по 

трансляция опыта 
образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 
образовательной 

организации в вопросах 
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образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 

7 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
отдельных 

программ 

здоровьесбереже
ния (в рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 
преподавателей) 

и их полноценная 

реализация 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

Отсутствие единой 
программы 

здоровьесбережения. 

 Разработка единой 

программы 
здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм 
СанПиН.  

8 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

4-5 
направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение 
образовательной 

организации для 

реализации 
дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 
условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) для 
организации 

дополнительного 

образования обучающихся.   
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 
реализации дополнительного 
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образования. 
9 Реализация программ 

краеведения и школьного 
туризма 

Не реализуются 

программы 
краеведения и 

школьного 

туризма   

0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 
работы 

административной 

команды с кадрами, 
отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 
специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-
краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 
организации. 

 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 
(образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 
других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 
предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 
туристских услуг. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 
по вопросам организации 

краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 
Недостаточный уровень 
профессиональных 

компетенций 

управленческой 
команды в части 

организации 

реализации программы 

краеведения и 
школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 
ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 
программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 
 Использование 

возможностей участия в 
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объектов вблизи 

школы. 
федеральном проекте 

«Классная страна», который 
аккумулирует передовые 

идеи по развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 
материально-

технического 

оснащения для 
реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного 

и группового 
снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического 
оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 
краеведения или школьного 

туризма. 
Не разработаны 
программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 
деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности 
в программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза 

качества школьных 
программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по 

привлечению и мотивации 
обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 
туризму. 

 Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 
туризма: - реализация 
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программ урочной и 

внеурочной деятельности, 
дополнительного 

образования по краеведению 

и школьному туризму; - 

организация профильных 
каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 
краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 
организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае.  
 Организация 

систематического 

административного контроля 

реализации программ 
краеведения и школьного 

туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
10 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 
обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 
должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 
программы. 

 Организация  
профессионального 

обучения старшеклассников 

по профессиям рабочих и 
служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 
получения первой 

профессии одновременно с 

общим образованием. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
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организации) в ближайшем 

окружении или 
дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 
представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 
дверей образовательных 

организаций высшего, 

среднего профессионального 
образования. 

11 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 
мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 

мастерству, включающую: 
назначение ответственного 

за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 
чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического 

и методического советов; 
наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 
направлении.    

 Обеспечение условий для 
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подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 
приспособление помещений, 

использование 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 
обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 
специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 
конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 
месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 
мастерству.  

 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 
мастерству.   

Не обеспечивается 

информирование 
 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 
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обучающихся 

общеобразовательных 
организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 
профессиональному 

мастерству. 

общеобразовательных 

организаций с 
образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 
организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых 
в рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 
профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 
Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 
мастерству. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 
обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 
Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 
реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 
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«Проектория», 

направленных на раннюю 
профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 
национального проекта 

«Образование». 
12 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 50% 
педагогических 

работников    

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 
последних года.         

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 
образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 
повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования.  
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 
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администрации, проведение 

информационно-
разъяснительной работы с 

педагогами.  
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 
образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 
компетентности 

педагогических работников.  
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 
профессиональной 

деятельности 

педагогических работников. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 
потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов.   
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 
по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования.   

 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 
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квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования.  

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 
педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования.  
 Включение в 

индивидуальные 
образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре.  
 Модернизация модели 

методической службы на 
принципах 

дифференцированного 

мотивирования и 
распределенного лидерства. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 
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мотивации и  внутренней 

активности педагога.  
13 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% 
педагогических 

работников 

2 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников, 

прошедших обучение 
по программам 

повышения 

квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по программам 
повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования за три 

последних года.     
 Проведение анализа 

имеющихся программ 
дополнительного 

профессионального 

образования по 
инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 
повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-
разъяснительной работы с 
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педагогами о необходимости 

обучения по программам 
повышения квалификации 

по инструментам ЦОС.   
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 
образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 
компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 
инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 
профессиональной 

деятельности 

педагогических работников 
в части использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 
педагогов по инструментам 

ЦОС.    
 Формирование 

перспективного плана 
повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 
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инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования.  

 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 
квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования. 

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 
педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 
квалификации по 
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инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 
мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 
14 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 
прошедших обучение 

по программам 

повышения 
квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 
обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 
повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования за три 

последних года.     
 Проведение анализа 

имеющихся программ 
дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 
воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 
программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 
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программ педагогического 

образования.  
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 
педагогами о значении 

воспитания.   
 Обеспечение 

информирования о новых 
тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 
профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

в сфере воспитания.  
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 
педагогических работников 

в сфере воспитания. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 
потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов в сфере 

воспитания.     
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 
в рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 
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размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования.  
 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Организация 

административного контроля 
за организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования.  
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 
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педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 
перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  
программам в сфере 

воспитания. 
15 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 
верифицированного 

цифрового 

образовательного 
контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 
программ в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 
цифровой трансформации 

в сфере 

образования(критический 
показатель) 

Не менее 30% 
педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 
подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 
«Моя школа» 

2 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

Отсутствие 
управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 
политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

 Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 
документов по 

использование ФГИС «Моя 

школа», в том числе 

верифицированного 
цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 
общеобразовательных 

программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 
документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение 

о применении электронного 

обучения, дистанционных 
образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ»; 
«дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и 
использованию ФГИС «Моя 

школа».  
 Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной 
организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной приказом 
Министерства просвещения 
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Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
 Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 
управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к 
образовательным сервисам 

цифровым учебным 

материалам. 
Отсутствует 
необходимое 

количество 

оборудованных 
рабочих мест 

педагогов, оснащенных 

необходимым 
оборудованием. 

 Осуществление анализа 

ресурсов школы: 
инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 
основных компонентов для 

реализации образовательных 

программ.  
Недостаточный уровень 
технической 

подготовки 

ответственного за 
подключение к ИС.  

 Оказание методической 

помощи, изучение 
методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не обладают 

необходимыми 
компетенциями. 

 Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 
оборудование и 

программные средства, 

технологии дистанционного 
образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом к 
информационным каналам 

Документ создан в электронной форме. № СП-1/2024 от 30.01.2024. Исполнитель: Румянцева Е.Н.
Страница 40 из 94. Страница создана: 30.01.2024 11:35



41 
 

сети Интернет, ресурсам 

медиатек.  
 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 
Педагогические 

работники не знакомы с 

функциональными 
возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

 Оказание методической 
помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 
работниками  Методических 

рекомендаций для 

педагогических работников 

по вопросам работы на 
платформе ФГИС «Моя 

школа». 
Неиспользование 
возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 
разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 
практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 
самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 
динамических показателей 

освоения навыков и знаний, 

в том числе формируемых с 

использованием цифровых 
технологий. 

Невключенность в 

рабочие программы 
учебных предметов 

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов 
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видов учебной 

деятельности с 
использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

(в том числе внеурочной 

деятельности), учебных 
модулей  возможности 

использования  электронных 

(цифровых) 

образовательных ресурсов, 
являющихся учебно-

методическими материалами 

(мультимедийные 
программы, электронные 

учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 
виртуальные лаборатории, 

игровые программы, 

коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 
используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 
пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими 
дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 

соответствует 
законодательству об 

образовании. 
Неприятие родителями 

и некоторыми 
педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на 
здоровье школьника 

(педагога). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями 
(законными 

представителями).   
 Выработка системы 

контроля за временными 
нормами электронного 

обучения.   
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16 Информационно-

коммуникационная 
образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Наличие 

регистрации 
образовательной 

организации на 

платформе и 

созданной 
структуры 

образовательной 

организации 

1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 
администратора ИКОП 

из числа 

педагогических 

работников 
образовательной 

организации для 

сопровождения и 
координации процессов 

внутри 

образовательной 
организации на 

платформе Сферум. 

 Назначение администратора 

ИКОП из числа 

педагогических работников 
образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 
внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 
образовательной 

организации на ИКОП 

Сферум. 

 Издание приказа о 

назначении ответственного 

лица за регистрацию на 
платформе Сферум, 

направление официальной 

заявки. 
 Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной 

деятельности на платформу 

Сферум. 
Не организовано 

обучение 

педагогических 
работников по 

использованию 

возможностей 

платформы Сферум 
организации 

образовательной 

деятельности.  

 Проведение методических 
семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов 

по работе на платформе 
Сферум. 

 Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с 

использованием платформы 
Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 
 Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 
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изменения и 

дополнения по 
применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы в 
части используемых 

технологических 

решений в 
образовательном 

процессе. 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 
программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 
представители) не 

проинформированы об 

использовании ИКОП 
Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 
процессе. 

 Информирование 

обучающихся и их 

родителей (законных 
представителей)  об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере 
в образовательном процессе. 

На официальном сайте 

не размещена 

информация об 
использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 
процессе и не 

размещены 

рекомендации по 
применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 
отношений. 

 Размещение на официальном 
сайте  информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере 
в образовательном процессе 

и не размещены 

рекомендации по 
применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

 Обеспечение использования 
в управленческом процессе   

образовательной 
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осуществляет с 

использованием 
функциональных 

возможностей Сферум 

в VK Мессенджере 

управленческие 
процессы (размещение 

документов, 

информирование 
участников 

образовательных 

отношений, проведение 
рабочих совещаний, 

педагогических 

советов, родительских 

собраний, школьных 
мероприятий и др.).  

организации 

функциональных 
возможностей Сферум в VK 

Мессенджере (размещение 

документов, 

информирование участников 
образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 
педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 
др.). 

Педагогические 

работники не 
организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 
родителями (законными 

представителями) с 

использованием 
доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 
Мессенджере. 

 Обеспечение организации 

педагогическими 

работниками 
коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 

родителями (законными 
представителями) с 

использованием доступных 

функциональных 
возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические 

работники 
образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

 Обеспечение использования 

педагогическими 

работниками 
образовательной 

организации в 

педагогической 
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(проведение учебных 

занятий, консультаций 
в дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 
родителями (законными 

представителями), 

проведение 
родительских 

собраний, организация 

сетевого 
взаимодействия и др.) 

не используют 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере. 

деятельности возможности 

Сферум в VK Мессенджере 
(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в 
чатах с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 
проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия и 
др.).   

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-
трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 
комментирования. 

 Обеспечение использования 
ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-

трансляций учебных занятий 
с возможностью просмотров 

и комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 
учебных групп, в том 

числе групп, 

сформированных из 
педагогических 

работников и 

обучающихся в секциях 
и кружках, а также 

групп по интересам 

обучающихся и 

сообществ 

 Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учебных 
групп, в том числе групп, 

сформированных из 

педагогических работников 

и обучающихся в секциях и 
кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 
работников. 
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педагогических 

работников. 
Педагогические 
работники не включены 

в сетевые 

профессиональные 
сообщества по обмену 

педагогическим 

опытом.  

 Обеспечение включения 

педагогических работников 
в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 
педагогическим опытом.  

Плохое качество 
интернет-соединения. 

 Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 
улучшением качества 

интернет-соединения. 
Отсутствие 
административного 

контроля. 

 Коррекция плана 

административного 
контроля. 

17 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 
оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения 

образовательных 

организаций материально-
технической базой для 

внедрения ЦОС 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных источников 
финансирование. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 
соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 
вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-
технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-
телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
 Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 
расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджетных 

средств. 
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Отсутствие цифровой 

модели 
образовательной среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 
(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной 
техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 
оборудованием. 

Не обеспечено 

хранение оборудования 

ЦОС. 

 Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-
84 «Средства 

вычислительной техники. 

Общие технические 
требования, приемка, 

методы испытаний, 

маркировка, упаковка, 
транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются 

условия и нормы 
хранения техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 
требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 
требования к 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
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безопасности. размещения оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 
документа. 

Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 
оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения 

образовательных 

организаций материально-
технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 
требований данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 
размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 
требований данного 

документа. 
Не осуществляется 

административный 
контроль эксплуатации 

 Осуществление 

административного контроля 
эксплуатации оборудования. 

Документ создан в электронной форме. № СП-1/2024 от 30.01.2024. Исполнитель: Румянцева Е.Н.
Страница 49 из 94. Страница создана: 30.01.2024 11:35



50 
 

оборудования. Коррекция плана 

административного 
контроля. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 
оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 
предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 
оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 
образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 
обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 
использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 
деятельности 

обучающихся в 

соответствии с ФГОС 
НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 
образовательном процессе 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 
образовательных 

организаций материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 
использованию 

оборудования при 

организации 
образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 
программам. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по 

организации использования 
оборудования в рамках 

внедрения цифровой 

образовательной среды 
дополнительного 

образования и обеспечить 

выполнение данных 
рекомендаций. 

Документ создан в электронной форме. № СП-1/2024 от 30.01.2024. Исполнитель: Румянцева Е.Н.
Страница 50 из 94. Страница создана: 30.01.2024 11:35



51 
 

Отсутствие 

административного 
контроля 

использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административного контроля 

использования 
оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 
18 Эксплуатация 

информационной системы 

управления 

образовательной 
организацией 

Управление 
образовательной 

организацией 

осуществляется с 
использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

Недостаток 
компетенций у 

управленческой 

команды в 
использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 
организацией 

организация обучения 

управленческой 
команды 

использованию 

информационной 
системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

 Организация обучения 

управленческой команды 
использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 
организацией. 

Отсутствие 
финансирования 

 Осуществление поиска 

источников дополнительного 
финансирования. 

19 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 
внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 
образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

Функционирован

ие школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка модели 

«Школы полного дня». 
Отсутствие помещений 

для работы классов-

групп или групп, 
организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей. 

 Выделение под занятия 
разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 
библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том 

Документ создан в электронной форме. № СП-1/2024 от 30.01.2024. Исполнитель: Румянцева Е.Н.
Страница 51 из 94. Страница создана: 30.01.2024 11:35



52 
 

числе  путем модернизации 

школьного пространства, 
использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства.   

Отсутствие разно 

акцентированных 
пространств (кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, читальный 
зал, компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека, помещения 
для работы классов-

групп или групп, 

организованных из 
обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей, 

пространства для 
общения и уединения, 

для игр, подвижных 

занятий и спокойной 
работы). 

 Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том числе 
путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 
хореографии, 

различных студий и т. 

д., необходимых для 
организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

 Создание спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 
студий и т.д., необходимых 

для организаций 

дополнительного 
образования, досуга, в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, 
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использования 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие помещения 
для организации 

двухразового горячего 

питания. 

 Выделение помещения для 

организации двухразового 
горячего питания в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, 
использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства.  

Дефицит педагогов, 

способных 
организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 
деятельность детей и 

подростков. 

 В график повышения 

квалификации внести 

обучение педагогов для 
работы в «Школе полного 

дня».    
 Использование 

горизонтального обучения, 

наставничества. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

внешнего совместителя.    
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 
специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия.  
 Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 
специалиста.  

Недостаток 

административных 

компетенций 
управленческой 

 Организация повышения 
квалификации 

управленческой команды в 

вопросах реализации модели 
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команды в организации 

школы полного дня. 
«Школа полного дня» на 

основе интеграции урочной 
и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей. 
 Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 

деятельность, закрепляющих 
функциональные 

обязанности, права каждого 

участника образовательных 
отношений. 

 Осуществление 

мониторинговых 

исследований 

инфраструктурных условий 
для создания 

мотивирующего 

эффективного школьного 
пространства, современной 

технологичной и 

комфортной 

образовательной среды; 
кадрового обеспечения 

модели «Школа полного 

дня»; форм 
общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного 
образования, направлений 

внеурочной деятельности 

как элементов «внеурочно-

досуговой» модели. 
 Привлечение/вовлечение 

социокультурных 
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организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа 
полного дня». 

Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение интеграции 
урочной и внеурочной 

деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 
образования детей. 

 Обеспечение реализации 

программ  дополнительного 

образования детей. 

Не предоставляется 

услуга по присмотру и 
уходу за детьми в 

группах продленного. 

 Обеспечение 

предоставления услуг по 

присмотру и уходу за детьми 
в группах продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации досуговой, 
спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 
продленного дня.  

 Обеспечение организации 
досуговой, спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 
продленного дня. 

20 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-
дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-
дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 
педагогического работника 

на специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 
организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 
развитию системы работы 

по оказанию помощи 

целевым группам 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

 

Внешние факторы, влияющие на состояние образовательной системы 

 
Внешние факторы, оказывающие 

влияние на развитие школы 

Благоприятные возможности для 

развития 

школы 

Риски для развития школы 

Направления образовательной политики в 

сфере образования на федеральном, областном 

и муниципальном уровнях. 

Ориентация федеральной политики на 

повышение качества образования в 

конкурентной образовательной среде. 

Несовершенство системы работы, 

недостаточность ресурсов. 

обучающихся.    
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-
дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-
дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 
образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 
учреждениями. 
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Социально - экономические требования к 

качеству образования и демографические 

тенденции 

Развитие экономики России предъявляет 

запрос на новое качество образования, 

ориентированное на профессиональное 

развитие талантливой личности. 

 

Система высшего образования ориентирована 

на высокий уровень образования 

абитуриентов. 

Проблемы с кадровым обеспечением 

школы. Снижение количества учащихся, 

заинтересованных в получении качественного 

образования 

Недостаточная работа родителей с детьми по 

определению перспектив дальнейшего 

обучения 

Специфика и уровень запросов участников 

образовательной деятельности 

Ориентация учащихся и родителей (законных 

представителей) на высшее и среднее 

профессиональное образование. 

Прагматизм образовательных запросов 

родителей (законных представителей) и 

учащихся, который ограничивает результаты 

образования. 

Международные тенденции развития 

образования 

Ориентация на компетентностный подход и 

готовность 15 летнего подростка к 

правильному жизненному выбору 

Социальный инфантилизм части молодежи, 

поддерживаемый родителями. 

Внутренние факторы, влияющие на состояние образовательной системы 

 Достаточно высокий авторитет школы в окружающем социуме; 

 Квалифицированный педагогический коллектив, стержнем которого являются педагоги, отработавшие в школе более 20 лет; 

 Использование в образовательном  процессе современных образовательных  технологий, позволяющих обеспечить 

достойное образование и воспитание; 

 Сотрудничество с учреждениями среднего профессионального образования, высшего профессионального образования, центрами 

дополнительного образования. 

 3.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 42 

1.Формирование интереса у обучающихся 

к углубленному изучению предметов. 

2.Наличие победителей и (или) призеров 

заключительного этапа Всероссийской 

олимпиады школьников. 

49 

1.Организована работа с 

обучающимися и родителя по 

формированию интереса 

обучающихся к углубленному 

изучению предметов. 
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4. Недостаточная укомплектованность 

учебниками в соответствии с 

требованиями новых ФГОС.  

6.Отсутствие специального оснащения 

техническими средствами обучения, для 

учащихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

5. Не разработаны адаптированные 

дополнительные общеобразовательные 

программы. 

  

 

 

2.Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

3.Организация развития предметно- 

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 4. Оснастить школу специальными 

техническими средствами обучения 

индивидуального и коллективного 

пользования для учащихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

5.Организовывать методическое 

сопровождение педагогических 

работников, готовых к трансляции 

опыта Школы в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

6. Провести закупку необходимых 

учебников для обучающихся школы. 

7.Разработать комплекс 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ 

2 Воспитание 17 

1. Недостаточно сформирована система 

работы по развитию туристко-

краеведческого воспитания 

обучающихся. 

22 

1. Разработка программ по 

краеведению и школьному туризму. 

2. Выстраивание системы работы в 

данном направлении. 

3 Здоровье 19 22 
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1. Не разработана программа по 

здоровьесбережению. 

1. Разработать единую программу по 

здоровьесбережению. 

4 Творчество 24 

1. Не разработана дополнительная 

общеобразовательная программа по 4-5 

направлениям работы. 

29 

1.Разработка и реализация 

дополнительная 

общеобразовательная программа по 

4-5 направлениям работы. 

5 Профориентация 12 

1. Отсутствие сетевого взаимодействия в 

рамках профессионального обучения. 

2. Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения 

по профессиональному мастерству.  

12 

1. Заключение договоров на 

организацию сетевого 

взаимодействия в рамках 

профессионального обучения. 

2. Повышение мотивации 

обучающихся в необходимости 

участия в конкурсном движении. 

 

6 Учитель. Школьная команда 26 

1.Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года. 

1. 2. Участие педагогов в конкурсном 

движении. 

 

30 

2. Увеличение доли педагогов 

прошедших курсовую подготовку по 

инструментам ЦОС. 

7 Школьный климат 13 

1.Обеспеченность необходимыми 

педагогическими кадрами. 

16 

2. Организовать работу 

направленную по решение вопросов с 

кадровым обеспечением школы. 

8 Образовательная среда 16 19 
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1. Не менее 30% педагогических 

работников используют сервисы и 

подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС 

«Моя школа». 

 

1. Не менее 90% педагогических 

работников используют сервисы и 

подсистему «Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа». 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 1.Творческая команда 

управленцев. Четкое 

распределение 

обязанностей между 

членами администрации. 

2.Реализация единых 

рабочих программ 

по учебным 

предметам, 1-11 

классы 

3.Наличие системы 

олимпиад, конкурсов, 

конференций 

различных уровней, 

различной 

направленности для 

всех категорий 

учащихся 

4.Создание условий 

для организации 

1.Недостаточная 

индивидуальная работа 

с учащимися 

2.Недостаток 

организации 

вовлечения учащихся в 

олимпиадное движение 

школьников. 

3.Не обеспечивается 

подготовка учащихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

4. Кадровый дефицит 

специалистов. Низкий 

уровень компетенций 

педагогических 

работников. 

5.Низкий уровень 

активности 

1.Заинтересованность 

родителей (законных 

представителей), 

педагогов в   результатах 

образовательной 

деятельности, в 

получении детьми 

качественного 

образования. 

2.Возможность создания 

системы, способной 

реагировать на 

индивидуальные 

образовательные 

запросы в условиях 

реальных потребностей 

современного рынка 

труда. 

3.Организация сетевой 

формы реализации 

1.Необходимость 

быстрого 

реагирования 

коллектива школы на 

изменения 

окружающей среды. 

2.Повышение 

требований к 

образовательной 

деятельности на 

нормативном, 

правовом, 

методологическом, 

содержательном и 

методическом 

уровнях. 

3.Повышение 

активности родителей к 

участию в жизни 

школы при 

Документ создан в электронной форме. № СП-1/2024 от 30.01.2024. Исполнитель: Румянцева Е.Н.
Страница 60 из 94. Страница создана: 30.01.2024 11:35



61 
 

получения 

образования 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

5.Психолого- 

педагогическое 

сопровождение 

учащихся с ОВЗ, 

инвалидностью со 

стороны ППк школы. 

6.Наличие 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ 

педагогических 

работников в участии в 

семинарах,

 тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях по 

вопросам обучения 

учащихся с

 ОВЗ, 

инвалидов. 

6.Отсутствие в   штате 

педагога-дефектолога. 

общеобразовательных 

программ с 

организациями. 

недостаточном уровне 

их педагогической 

компетенции 

Воспитание 1.Применение в 

воспитательной 

деятельности 

современных 

образовательных 

технологий. 

2.Наличие школьных 

традиций. 

3.Высокая социальная 

активность детей. 

4.Организация 

сотрудничества с 

учреждениями культуры 

и спорта.  

5.Развитие ученического 

самоуправления 

1.Недостаточное 

количество 

мероприятий по 

краеведению и 

туризму. 

2.Формальный подход 

некоторых классных 

руководителей к 

проведению классных 

часов 

1.Потребность 

участников 

образовательных 

отношений в создании 

системы личностного 

роста учащихся. 

2.Социальное 

партнерство 

с организациями 

дополнительного 

образования. 

3. Наличие   

потребности 

педагогической 

просвещенности 

родителей.  

4. Готовность родителей 

участвовать в 

общешкольных 

1.Негативное 

воздействие социума. 

Негативное влияние 

некоторых сайтов в 

соцсетях. 
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мероприятиях. 

5.Социальное 

партнерство с 

учреждениями, 

обеспечивающее 

профориентационный 

кругозор. 

Здоровье 1.Доступность 

спортивной 

инфраструктуры на 

территории школы. 

2.Организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

реализация программы 

здоровьесбережения. 

3.Участие учащихся в 

массовых физкультурно- 

спортивных 

мероприятиях, 

проведение Дней 

Здоровья. 

1.Слабое здоровье 

учащихся. 
1.Вовлечение  в 

воспитательные 

мероприятия большое 

число участников, 

включая родителей 

учащихся. 

1. Негативное влияние 

социума. 

Нездоровый и 

малоконтролируемый 

образ жизни семей. 

Творчество 1.Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

2.Участие учащихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

1.Недостаточная 

популяризация участия 

в конкурсах 

технической 

направленности 

1.Сетевое 

взаимодействие с

 организациями 

дополнительного 

образования 

 

1. Негативное влияние 

социума 

2. Отсутствие 

мотивации участия в 
конкурсах технической 

направленности 

Профориентация 1.Реализация 

календарного плана 

профориентационной 

работы 6-11 классов. 2. 

1.Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональных 

классов. 

1. Расширение 

работы с родителями в 

области их участия в 

профориентации 

1. Отсутствие 

заинтересованности у 

родителей в участии 

учащихся в 
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2.Организация 

профориентационного 

урока на платформе 

bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в 

будущее». 

3.Разработаны и 

созданы условия для 

выполнения 

индивидуальных 

учебных планов (ИУП). 

2.Не в полной 

мере реализуется 

экскурсионная 

деятельность. 

3.Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

4. Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

учащихся. 

2..Расширение перечня 

профориентационных 

уроков на 

платформе bvbinfo.ru в 

рамках проекта«Билетв 

будущее». 

4.Организациясетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ с 

организациями. 

5. Организация 
профессиональных проб.  

 

профориентационной 

смене, в конкурсах 

профессионального 

мастерства 

профессионально- 

практической 

направленности. 

  

Учитель. Школьная команда 1.Организация 

наставничества молодых 

специалистов.  

2.Наличие системы 

поощрений 

инновационной 

деятельности педагогов. 

3.Внедрение различных 

форм повышения 

квалификации, в том 

числе становление 

школы  как 

самообучающегося 

профессионального 

сообщества. 

1.Недостаточный 

уровень практических 

навыков реализации 

проектных идей 

работников. 

2. Недостаточно 

высокая доля педагогов 

- участников 

методических 

мероприятий 

различного уровня. 

3.Недостаточная 

мотивированность 

части педагогических 

работников на 

профессиональный 

рост и развитие. 

1.Потребность 

руководящих  и 

педагогических 

работников школы в 

новых  формах 

методического 

сопровождения. 

2.Потребность в 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутах 

педагогических 

работников. 

3.Результативность 

участия педагогических 

работников в 

профессиональных 

конкурсах 

муниципального и 

1.Недостаточная 

эффективность 

качества повышения 

квалификации. 

2.Необходимость 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников в 

контексте реализации 

профессиональных 

стандартов. 

3.Необходимость 

оперативного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников к 

реализации 
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регионального уровней. 

4.Заинтересованность 

педагогов  в 

тиражировании 

собственного опыта. 

образовательных 

стандартов. 

Школьный климат 1.Наличие локальных 

нормативных актов по 

организации психолого- 

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

2.Наличие в школе 

социального педагога  

3.Наличие в школе 

педагога-логопеда 

1.Отсутствие педагога 

психолога. 

1.Обеспечение 

реализации локальных 

нормативных актов по 

организации психолого- 

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

1.Недостаток 

квалифицированных 

специалистов на рынке 

труда 

Образовательная среда 1.Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием. 

1.Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации урочной 

деятельности 

1.Наличие в школе 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел. 

1.Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по 

каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и 

разработать механизмы их улучшения. 

 Обеспечивать административный контроль за более продуктивным оказанием 

психолого-педагогической и технической помощи учащимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Модернизировать методическую деятельность в образовательной организации 

по развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-

методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии учащихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Обеспечивать информационную открытость, доступность информации об 

организации образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о состоянии здоровья учащихся). 

 Корректировать специальные дидактические материалы для учащихся с ОВЗ в 

соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии. 

 Построить систему персонифицированного профессионального развития 

педагогов и руководителей школы, обеспечивающую своевременную 

методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

 Способствовать участию педагогических работников в семинарах, вебинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях по повышению их 

профессионального уровня. 

 Организовывать методическое сопровождение педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах 

образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

 Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации 

образования для расширения возможности индивидуализации образовательного 

процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

 Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом применении. 

 Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения 

дефицитов. 
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Направление: ЗНАНИЕ 

Подпроект: «Путь к успеху!» 
Цель Развитие индивидуальности школьников, создание условий для 

оптимального развития одаренных детей, подготовка к участию во 

Всероссийской олимпиаде школьников по предметам на 

региональном и заключительном этапе 

Задачи 1.Создание условий для подготовки призеров и победителей на 

региональном этапе ВсОШ. 

2.Создание условий для подготовки призеров и победителей на 

заключительном этапе ВсОШ 

3.Повышение мотивации учащихся к участию в олимпиадном 

движении 

4.Развивать гибкость, способность ориентироваться в типах 

олимпиадных заданий; 

 5.Сформировать определенные навыки и умения, необходимые для 

успешного выполнения олимпиадных заданий; 

6.Развивать одаренность учащихся через оптимальное сочетание 

основного, дополнительного и индивидуального образования; 

7.Разработать индивидуальные программы развития одарѐнных 

учащихся по подготовке их к предметным олимпиадам. 

Планируемые результаты 1. Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

2. Организация систематической подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

3. Организация развития предметно-методических компетенций 

учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

4. Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах проведения олимпиады. 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень мероприятий 1.Включение заданий олимпиадного движения в урочную и 

внеурочную деятельность. 

2.Создание системы работы по подготовке учащихся к 

олимпиадам. Выявить одаренных детей по предмету у каждого 

учителя. 

3.Оказание помощи учителям при создании банка олимпиадных 

зданий 

4.Работа с педагогическими кадрами. Курсы повышения 

квалификации по вопросам подготовки уч-ся к олимпиадам, работе с 

одаренными детьми. 

Документ создан в электронной форме. № СП-1/2024 от 30.01.2024. Исполнитель: Румянцева Е.Н.
Страница 66 из 94. Страница создана: 30.01.2024 11:35



67 

67 

 

 

Ресурсное обеспечение Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

01.06.2023 № 415 

"Об утверждении перечня олимпиад и иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсов, мероприятий, направленных на 

развитие интеллектуальных и творческих способностей, 

способностей к занятиям физической культурой и спортом, 

интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно- 

технической, изобретательской, творческой, физкультурно- 

спортивной деятельности, а также на пропаганду научных знаний, 

творческих и спортивных достижений"  

Руководитель проектной 

группы 

Заместитель директора по УВР 

Целевые индикаторы 

результативности 

1.Участие учащихся на региональном и заключительном этапе 

ВсОШ 

2.Наличие призеров и победителей на региональном и 

заключительном этапе ВсОШ 

Система оценки результатов 

и контроля реализации 

1.Увеличение доли учащихся, ставших призерами , 

победителями на региональном и заключительном этапе ВсОШ. 

 

Направление: ЗНАНИЕ 

 Подпроект: «Территория доверия» 

Цель Совершенствование качества образования через обеспечение 

равных возможностей для всех обучающихся и конструирование 

мотивирующей образовательной среды. 

Задачи 1. Разработать комплекс адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ. 

2. Регулярно обновлять информацию на официальном сайте 

общеобразовательной организации. 

3. Разработать специальные дидактические материалы для 

обучающихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями 

психолого-медико-педагогической комиссии. 

4. Оснастить образовательную организацию специальными 

техническими средствами обучения индивидуального и 

коллективного пользования для учащихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

5. Организовывать методическое сопровождение педагогических 

работников, готовых к трансляции опыта Школы в вопросах 

образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях 
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Планируемые результаты 1. Разработка комплекса адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ. 

2. Регулярное обновление информации на официальном сайте 

общеобразовательной организации. 

3. Разработка специальных дидактических материалов для 

учащихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями психолого- 

медико-педагогической комиссии. 

4. Оснащение Школы специальными техническими средствами 

обучения индивидуального и коллективного пользования для 

учащихся с ОВЗ, синвалидностью. 

5. Организация методического сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции опыта Школы в вопросах 

образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

Сроки реализации 2024 - 2027 

Перечень мероприятий 1. 1.Разработка и внедрение плана мероприятий по развитию 

инклюзивного образования. 

2. 2.Наличие адаптированных основных общеобразовательных 

программ. 

3. 3.Разработка нормативных актов по приёму в образовательное 

учреждение учащихся с ОВЗ, инвалидностью. 

4. 4.Наличие в штате специалистов для ведения психолого- 

педагогического сопровождения и коррекционной работы. 

5. 5.Обеспечение учебниками, учебными пособиями, дидактическими 

материалами для организации образования учащимися с ОВЗ, 

инвалидностью. 

6. 6.Поддержка активности педагогических работников в участии в 

семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях по 

вопросам инклюзивного обучения. 

7. 7.Создание условий для повышения квалификации и 

переподготовки педагогических работников по организации 

инклюзивного образования. 
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Ресурсное обеспечение 1.Письмо Минобрнауки России «О направлении методических 

рекомендаций по вопросам организации образования в рамках 

внедрения ФГОС ОВЗ» от 20 февраля 2017 г. N 07-818 (вместе с 

«Методическими рекомендациями руководителям 

общеобразовательных организаций по сопровождению 

образовательной деятельности в условиях введения федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего 

образования обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и федерального государственного образовательного 

стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью 

(интеллектуальными нарушениями)»); 

 

Руководитель проектной 

группы 

Зам. директора по УВР 

Целевые индикаторы 1. Обеспечение реализации единых рабочих программ по 

учебным предметам на всех уровнях образования. 

22. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества 

образования. 

3.Расширение спектра реализуемых программ внеурочной 

деятельности. 

4.Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой 

реализацией образовательных программ. 

5.Совершенствование условий для развития инклюзивного 

образования. 

6.Совершенствование условий для функционирования 

мотивирующей образовательной среды. 

Система  оценки 1.Соответствие структуры и наполнения АООП и дидактических 

результатов и контроля материалов по предметам и дополнительному образованию 

реализации   требованиям ФГОС. 

   2.Целесообразность и   своевременность   внесения   изменений   в 

   АООП. 

   3.Соответствие материально-технических условий, описанных в 

   АООП, возможностям образовательной организации. 

   4.Укомплектованность необходимыми кадрами; 

   5.Соответствие уровня квалификации педагогических работников 

   требованиям профессиональных стандартов 

   6.Анкетирование родителей и законных представителей учащихся с 

   ОВЗ по вопросам инклюзивного образования . 
 

Направление: ВОСПИТАНИЕ 

Подпроект: «Содружество семьи и школы» 
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Цель Установление длительных, постоянных и плодотворных отношений, 

способствующих повышению качества и эффективности воспитания 

ребенка. 

Задачи Трансляция опыта работы по организации взаимодействия школы и 

родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания 

на педагогических советах, семинарах, конференциях разного 

уровня. 

Планируемые результаты 1.Ежегодная трансляция опыта работы по организации 

взаимодействия школы и родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания на педагогических советах, семинарах, 

конференциях школьного, городского и областного уровня. 

2.Размещение информации о взаимодействии с родителями на 

сайте школы 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень мероприятий 1. Организация педагогического совета на тему «Реализация 

программы воспитания через модуль «Работа с родителями»» на 

школьном уровне. 

 2. Участие в Августовской конференции педагогических 

работников. 

Ресурсное обеспечение 1.Федеральная программа воспитания  

 

 

Руководитель проектной 

группы 

Зам. директора по ВР 

Целевые индикаторы Участие 5% классных руководителей, транслирующих опыт работы 

с родителями, в педагогических советах, семинарах, конференциях 

Система оценки 

результатов и контроля 

реализации 

Участие классных руководителей, транслирующих опыт работы с 

родителями, в педагогических советах, семинарах, конференциях. 

Анкетирование «Удовлетворенность родителей образовательным 

процессом» 

 

Направление : ЗДОРОВЬЕ 

Подпроект: «Здоровьесбережение» 
 

Цель Создать образовательную среду, гарантирующую безопасный 

учебный процесс, который способствует развитию 

психологического, социального и физического здоровья ученика. 

Задачи Освоение и внедрение здоровьесберегающих технологий в 

практику работы всех служб школы. 

 Разработка и апробация системы повышения 

здоровьеформирующих компетенций педагогов и сотрудников 

школы.  

Разработка и апробация модели здоровьеформирующей среды. 
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Создание методической копилки инноваций педагогов школы по 

здоровьесберегающим технологиям.  

Расширение взаимодействия субъектов здоровьесбережения со 

всеми компонентами микросоциума (администрации, педагогов, 

семь, ученика, медицинских работников, службы социальной 

помощи населению и т.п.) в контексте укрепления здоровья. 

Создание условий для развития культуры здоровья педагогов. 

Содействие формированию устойчивой мотивации здоровой 

жизнедеятельности у учащихся, их родителей и педагогов.  

 

Планируемые результаты 1. Разработка программы по здоровьесбережению. 

2. Повышение качества обучения за счет уменьшения негативного 

воздействия процесса обучения и воспитания на 

психофизиологический статус учащихся.  

3. Повышение уровня знаний по вопросам здоровья и его 

сохранения.  

4. Апробация элементов методик по ранней диагностике, прогнозу 

и коррекции трудностей социальной адаптации, 

предрасположенности к вредным привычкам.  

5. Разработка системы физкультурно-оздоровительной работы 

образовательного учреждения через совместную деятельность 

медицинских работников и педагогов по предупреждению 

заболеваний детей и подростков, сохранению и своевременной 

коррекции здоровья школьников для достижения оптимальных 

результатов в учебной деятельности каждого школьника.  

6. Организация систематического контроля за состоянием здоровья 

учащихся и учителей на основе организации профилактических 

осмотров.  

7. Снижение заболеваемости всех участников образовательного 

процесса.  

8. Разработка рекомендаций для родителей, администрации школы, 

учителей-предметников, позволяющих систематизировать работу 

по проблеме здоровьесбережения.  

9. Включение в план работы школы регулярное проведение недель 

здоровья. 

10. Отрегулировать систему внеурочных занятий, способствующих 

комплексному формированию здорового образа жизни. 

 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень мероприятий Групповые и индивидуальные занятия, беседы, наблюдения, 

мозговые штурмы, традиционные мероприятия, внеклассная работа, 

внеурочная деятельность 
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Ресурсное обеспечение 1. Приказ Минобрнауки РФ «Об утверждении федеральных 

требований к образовательным учреждениям в части охраны 

здоровья обучающихся, воспитанников» 

 

Руководитель проектной 

группы 

Зам. директора по ВР 

Целевые индикаторы 1.Разработки программы обеспечения приоритет здоровья в ОУ. 

2.Учет в любом решении ОУ аспектов, связанных с влиянием 

данного решения на здоровье школьников. 

3.Проведение диагностики здоровья обучающихся и мониторинга 

происходящих в школе изменений, связанных с вопросами здоровья. 

Система оценки 

результатов и контроля 

реализации 

Снижение заболеваемости всех участников образовательного 

процесса. 

 

Направление: ТВОРЧЕСТВО 

Подпроект: «Школа компьютерного мастерства» 
 

Цель Создание и реализация программы научно-технической 

направленности и для получения школьниками начального 

дополнительного образования в области информационных 
технологий и компьютерной графики. 

Задачи 1.Разработать и реализовать 1 программу по технической 

направленности: 

Планируемые результаты 1. Разработаны и реализуются 1 программы по технической 

направленности: 

2. Доля учащихся, занимающихся в кружках дополнительного 

образования технической направленности 10% и более 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень мероприятий 1. Создание условий для проведения занятий по программе «Школа 

компьютерного мастерства» 

2. Реализация программы дополнительного образования для 

учащихся 5-8 классы «Школа компьютерного мастерства» 

Ресурсное обеспечение https://edsoo.ru/rabochie-programmy/ 

Руководитель проектной 

группы 

Зам. директора по ВР 

Целевые индикаторы Реализация программы дополнительного образования для 

учащихся 5-8 классы «Школа компьютерного мастерства» 

Система оценки 

результатов и контроля 

реализации 

Разработаны и реализуются 1 программа по технической 

направленности: 

1.«Робототехника» 

Доля учащихся, занимающихся в кружке дополнительного 

образования технической направленности 15% и более 
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Направление: ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 

Подпроект: «Школа цифрового века» 

Цель Развитие цифровой информационно-образовательной среды, 

включающей платформы управления учебно-методическими 

материалами, учебным процессом; информационно-управляющие 

системы; системы текущего и итогового оценивания и т.д. 

Задачи 1. Создать условия для реализации деятельности педагогов на 

портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективной 

информационной поддержки образовательного и воспитательного 

процесса. 

2. Создать условия для цифровой трансформации системы 

образования и эффективного использования новых возможностей 

Планируемые результаты 1. Созданы условия для реализации деятельности педагогов на 

портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективной 

информационной поддержки образовательного и воспитательного 

процесса 

2. Созданы условия для цифровой трансформации системы 

образования и эффективного использования новых возможностей 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень мероприятий 1. Использование в работе ресурсов ЦОС «Моя школа» 

-создание учетных записей 95 % педагогов школы 

-проведение Педагогического Совета по вопросу внедрения ФГИС 

«Моя Школа», информирование о функциональных возможностях 

ФГИС «Моя Школа» 

2. Прохождение курсов, в том числе дистанционных, в сфере 

цифровых компетенций 

Ресурсное обеспечение 1. Постановление Правительства Российской Федерации от 

13.07.2022 № 1241 "О федеральной государственной 

информационной системе "Моя школа". 

2. Положения об инфраструктуре, обеспечивающей 

информационно-технологическое взаимодействие информационных 

систем, используемых для предоставления государственных     и    

муниципальных     услуг     и     исполнения государственных   и   

муниципальных   функций   в   электронной форме. 
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Руководитель проектной 

группы 

Администратор ФГИС «Моя школа» 

Целевые индикаторы 

результативности 

Использование   в   образовательной   деятельности ФГИС «Моя 

школа» 

Система   оценки 

результатов и контроля 

реализации 

Соблюдение показателей исполнения государственного задания на 

оказания услуг в соответствии с перечнем на уровне 95%. 

 

 

Направление: УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 

Подпроект: «СОВРЕМЕННЫЙ УЧИТЕЛЬ» 
 

Цель Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том 

числе на основе адресного методического сопровождения 

Задачи 1.Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному 

саморазвитию, освоение педагогами центра образования инновационных 

способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 

2.Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников. 

3.Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по 

обеспечению повышения качества образовательного процесса, социального 

заказа центра образования, внедрение разработанных единых подходов к 

формированию штатного расписания. 

4.Повышение квалификации управленческой команды центра образования и 

приведение штатного расписания в соответствие с потребностями 

образовательной системы школы. 

5.Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных 

конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым педагогическим 

опытом. 

Планируемые 

результаты 

1. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов. 

2. Повышение профессиональной компетентности педагогического 

  1. Развитие коллектива, в том числе в условиях дистанционного обучения. 

2.Создание системы стимулирования деятельности результативно 

работающих педагогов школы через систему управления педагогическим 

персоналом как ресурсом развития школы 

3.Рост результативности участия в профессиональных конкурсах 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень 

мероприятий 

1. Определение перспектив дальнейшего развития. 

2. Разработка новых и корректировка уже имеющихся подпрограмм 

развития. 

3. Обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий 

4. Формирование банка лучших практик образовательной opraнизации и  их 

представление на различном уровне. 
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Ресурсное 

обеспечение 

Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации». 

Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 

талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-827 

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 05.10.2023 

№ 742 "Об утверждении Положения о порядке и условиях проведения 

Всероссийского конкурса "Учитель года России" 

 

Руководитель 

проектной группы 

Заместитель директора 

Целевые индикаторы 

результативности 

1. Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих 

кафов. 

2. Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих 

кафов. 

3. Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в 

конкурсном Движении 

Система оценки 

результатов и 

контроля реализации 

Рост результативности участия в профессиональных конкурсах 

 

Направление: ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Подпроект: «Школьный климат» 

Цель Совершенствование условий для развития инклюзивного образования 

Задачи Обеспечить школу педагогом-психологом  для улучшения реализации 

коррекционной работы. 

Планируемые 

результаты 

Наличие в штате школы психолога для ведения психолого- 

педагогического сопровождения и коррекционной работы 

Сроки реализации 2024-2027 

Перечень 

мероприятий 

Комплектование штата школы психологом для ведения психолого-
педагогического сопровождения и коррекционной работы 
  

Ресурсное обеспечение 1.Письмо Минобрнауки России «О направлении методических 

рекомендаций по вопросам организации образования в рамках внедрения 
ФГОС ОВЗ» от 20 февраля 2017 г. N 07-818 (вместе с «Методическими 
рекомендациями руководителям общеобразовательных организаций по 
сопровождению образовательной деятельности в условиях введения 

федерального государственного образовательного стандарта начального 
общего образования обучающихся с ограниченными возможностями 
здоровья и федерального государственного образовательного стандарта 
образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями)»; 
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Руководитель 

проектной группы 

Зам. директора по УВР 

Целевые индикаторы 1.Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

2.Поддержание здоровьесберегающих условий обучения, обеспечивающих 

укрепление здоровья учащихся с ОВЗ и инвалидностью.  

3.Повышение уровня мотивации к обучению. 

4. Улучшение психолого-педагогического сопровождения учащихся с 

ОВЗ и инвалидностью. 

5.Активизация педагогических работников школы в участии в 

мероприятиях по вопросам инклюзивного обучения. 

Система оценки 

результатов и 

контроля реализации 

1. Укомплектованность необходимыми кадрами. 

2. Соответствие уровня квалификации педагогических работников 

требованиям профессиональных стандартов. 

3. Анкетирование родителей и законных представителей учащихся с ОВЗ 

по вопросам инклюзивного образования. 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

Знание 

В школе разработаны единые рабочие программы используя Конструктор рабочих программ на сайте 

https://edsoo.ru/constructor/. Расписание уроков и внеурочной деятельности составляется с учетом 

рекомендаций по составлению расписания уроков. Объективная внутришкольная система оценивания 

(в том числе ВПР). Разработано Положение в соответствии с едиными рекомендациями по 

контрольным работам и домашним заданиям. Учебники и пособия соответствуют новому 

федеральному перечню. Обеспечивается проведение до 10 еженедельных занятий внеурочной 

деятельности. Проводятся Научно-практические конференции учащихся в рамках работы НОУ 

«Эверест». Разработан комплекс адаптированных дополнительных общеобразовательных программ. 

Регулярное обновление информации на официальном сайте общеобразовательной организации. 

Разработаны специальные дидактические материалы для учащихся с ОВЗ в соответствии с 

рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии. Организация и осуществление 

образовательной деятельности при сетевой форме реализации образовательных программ. 

Воспитание 

Разработана Рабочая программа воспитания и календарный план воспитательной работы. Введена 

должность Советника по воспитанию, его работа связана с активным взаимодействием с детскими 

общественными организациями, вовлечение обучающихся во внеурочную жизнь, повышение качества 

воспитательной работы. Создан Штаб воспитательной работы, созданы условия для воспитания у 

учащихся активной гражданской позиции; реализовываются воспитательные возможности 

общешкольных ключевых дел. Активно вовлечены родители во все сферы деятельности школы; 

организация родительского всеобуча; Совершенствование форм взаимодействия семья и школа; 

проводится профилактика асоциального поведения детей; педагогическое сопровождение семьи. 

Организован Центр детских инициатив. В классах размещена Государственная символика. Организуют 

свою деятельность Российское движение детей и молодежи (РДДМ), «Орлята России», Школьный 

юнармейский отряд «Армеец». Организация проведения тематических собраний (в том числе по 

инициативе родителей), на которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, 

консультаций психологов, врачей, социальных работников, служителей традиционных российских 

религий, обмен опытом. 

Здоровье 

Создан и функционирует Школьный спортивный клуб. Организована работа спортивных секций 

различных видов спорта от 5 до 8. Составлен и реализуется календарный план спортивных 

мероприятий согласно с учетом рекомендаций по составлению единого календарного плана. 

Систематическое увеличение количества учащихся имеющих знак «ГТО». Ведется просветительская 

деятельность с родителями (законными представителями) учащихся по формированию культуры 

здорового образа жизни. Организовано медицинское сопровождение учащихся по группам здоровья. 

Организация летней занятости, оздоровления и отдыха детей в Летнем оздоровительном лагере. 

Родители (законные представители) участвуют в контроле за организацией питания учащихся в школе. 

Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 

соревнованиям (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские 

состязания и Всероссийских спортивных играх школьников) 

Творчество
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Школа полного дня: внеурочная деятельность и дополнительное образование. Проводится 

ежедневная работа направленная на увеличение мотивации и активизации учащихся к 

образовательному процессу. Повышение уровня успешности учащихся. Включение учащихся в 

деятельность по эффективному преобразованию и развитию среды вокруг себя, выявление 

педагогов, способствующих всестороннему развитию детей в рамках «Большой перемены». 

Реализуются дополнительные общеобразовательная общеразвивающая программа. 

Профориентация 

Ведется систематическая работа над реализацией концепции исполнения профориентационного 

минимума в школе; Организация и проведение профориентационных мероприятий в формате 

профессиональных проб в разных профессиях; Организация специальных условий для 

обучающихся с ОВЗ по направлению «Профориентация». В школе систематически проводятся 

встречи с преподавателями СПО и ВО, представителей работодателей по проведению 

профессиональных проб в разных профессиях; Организуются тематические экскурсии и события с 

участием специалистов. Разрабатываются соглашения с партнерами – предпринимателями, 

организациями, представляющими площадку для организации профориентации. Реализуется 

Многоуровневая онлайн- диагностика школьников на платформе https://bvbinfo.ru/ в рамках 

проекта «Билет в будущее» 6-11 классы. Организация образовательной деятельности в сетевой 

форме с привлечением ресурсов детских технопарков «Кванториум». 

Учитель. Школьные команды 

Систематически в школе проводится оптимизация штатного расписания с учетом решения задач 

по обеспечению повышения качества образовательного процесса, социального заказа центра 

образования, внедрение разработанных единых подходов к формированию штатного расписания. 

Повышение квалификации управленческой команды и педагогического коллектива. Эффективная 

реализация механизмов наставничества. Выявление лучших педагогов в конкурсное движение. 

Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах 

Школьный климат 

В школе реализуется план психологического комфорта для всех. Психолого-педагогическая 

служба укомплектована кадрами. Создаются комфортные условия для работы с детьми ОВЗ, 

детьми-инвалидами. Организуются группы продленного дня, для обучающихся создаются зоны 

отдыха и общения разновозрастных групп и креативные пространства. 

Образовательная среда 

В школе используются в работе ресурсы: АИС «Образование» (электронный журнал, мониторинг 

успеваемости); Информационно-коммуникационная площадка Сферум (отправка учебных заданий 

и ДЗ; проведение педсовета, проведение уроков с использованием дистанционных технологий); 

ЦОС Моя школа. Обеспечен равный и безопасный доступ для всех обучающихся и педагогов к 

сети интернет и электронным образовательным ресурсам.  
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1. Механизмы реализации Программы развития. 

Образовательная инфраструктура — это комплекс ресурсов, делающих возможным функционирование системы образования в соответствии с 

федеральными государственными образовательными стандартами (ФГОС). К ней относится оснащение классов для занятий проектно– 

исследовательской деятельностью, оборудованием для занятий предметами естественнонаучного, математического, гуманитарного и социально 

– экономического блоков, технологией; оснащение классов новой мебелью; оснащение школ спортивным инвентарём. 

Особое внимание сегодня уделяется цифровой образовательной среде. А именно: 

- обновление материально-технической базы общеобразовательных организаций для формирования у учащихся современных технологических и 

гуманитарных навыков; 

- внедрение современных цифровых технологий в основные общеобразовательные программы; 

- внедрение целевой модели цифровой образовательной среды. 

 

 

Наименование блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): количество и 

характеристики 

 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Приказы, 

положения, правила, 

должностные 

инструкции 

Достаточный уровень По мере необходимости  

2.Материально-техническое 

обеспечение 

Учебные кабинеты 40 учебных кабинета, 

укомплектованных ученической 

мебелью, меловой доской, 

компьютером учителя, 

интерактивной доской (28 

кабинетов), интерактивным 

экраном (36 кабинетов) 

  

Цифровая 

образовательная 

среда 

ЦОС – 2 кабинета   

Компьютерный 

класс 

2 кабинета на 15 рабочих мест, 

оборудован ноутбуками 

  

Учебные мастерские 2 кабинета   

Спортивный зал 1 спортивный зал   
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 Столовая Столовая с обеденным залом   

Спортивная 

площадка 

Многофункциональная 

спортивная площадка 

  

Кабинеты для 

специалистов 

(психолог, логопед и 

др.) 

1 кабинет логопеда Кабинет психолога  

Медицинский 

кабинет 

Медицинский кабинет, 

состоящий из осмотровой и 

процедурной комнат 

  

Актовый зал 1 актовый зал  Оборудование для 

проведения мероприятий 

 

Музей Помещение для музея   

3. Кадровые ресурсы Педагогический 

стаж 

до 3 лет – 1 человек 

3-5 лет – 2 человека 

от 5 до 10 лет – 3 человека 

от 10 до 15 лет – 6 человека 

от 15 до 20 –16 человека 

20 и более – 29 человек 

Увеличение количества 

педагогов, 

совершенствование системы 

наставничества 

 

Уровень 

образования 

Высшее – 46 чел. (88%) 

Среднее специальное – 6 чел. 

(12%) 

 

Повышение уровня 

образования 

 

Квалификационная 

категория 

Имеют квалификационные 

категории  

Высшая – 34 чел. (65%) 

Первая – 9 чел. (17%) 

 

Увеличение педагогов с 

высшей категорией до 75%, 

с первой до 25%. 
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 Повышение 

квалификации 

100% 100%  

Стабильность 

кадров 

2021/2022 – 57 педагогических 

работника 

2022/2023 – 57 педагогических 

работника 

Частичная 

укомплектованность 

кадрами 

 

Обобщение и 

распространение 

передового опыта 

Участие в конкурсах 

педагогического мастерства 40% 

30%  

Привлечение 

преподавательского 

состава ВУЗов, 

молодых 

специалистов, 

социальных 

партнёров к 

реализации идей 

программы развития 

Профориентация 

6 выпускников по целевому 

направлению. 

Увеличение количества 

выпускников поступающих 

по целевому направлению 

 

4. Финансовые ресурсы Субвенции Федеральный, региональный, 

муниципальный источники 

 

Полное финансирование  

Внебюджет Платные образовательные услуги, 

аренда помещений 

Увеличение источников  

5. Научно-методический 

-Инновации в содержании 

образования 

- Инновации в технологиях 

- Инновации в управлении 

 

 

Переход на новые 

учебники с 

мультимедийными 

приложениями и 

электронные 

учебники в связи с 

реализацией ФГОС 

Имеются Полная  

укомплектованность 

учебниками (изд-во 

«Просвещение») 

 

Документ создан в электронной форме. № СП-1/2024 от 30.01.2024. Исполнитель: Румянцева Е.Н.
Страница 81 из 94. Страница создана: 30.01.2024 11:35



73 

73 

 

 

 Формирование 

банка методических 

и оценочных 

материалов на 

основе 

критериального 

оценивания 

Разработана внутришкольная 

система критериального 

оценивания знаний обучающихся 

Сформировать банк 

оценочных материалов 

 

Профильность: 

класс - ВУЗ 

На уровне СОО На уровне: школа – колледж 

– ВУЗ - предприятие 

 

Реализация новых 

концепций 

преподавания по 

следующим 

дисциплинам: 

- обществознание, 

- география, 

- ОБЖ, 

- Физическая 

культура, 

- По предметным 

областям 

«Искусство», 

«Технология» 

 

 

Изучаются ФОП ООО 

Корректировка 

тематического планирования 

по отдельным предметам в 

соответствии с ФОП ООО 

 

Технология 

развития 

критического 

мышления 

Применяются в 1-11 классах Внеурочная деятельность 

«Функциональная 

грамотность» с 1 по 11 класс 

 

Оперативная связь 

через создание 

ВК Мессенджер Сферум, ВК Мессенджер  
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 различных групп в 

мессенджерах 

   

Позиционирование 

ОО в публичном 

пространстве (ВК) 

Сайт школы 

https://school3.kngcit.ru/  

Сайт школы, 

другие социальные сети 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Задача Описание результата Количественные показатели 

1.ЗНАНИЕ 
1.Создание условий  для 

подготовки  призеров   и 

победителей     на 

региональном этапе ВсОШ 

2.Создание условий  для 

подготовки  призеров   и 

победителей     на 

заключительном этапе 

ВсОШ 

3.Повышение    мотивации 

учащихся к  участию в 

олимпиадном движении 5. 

4.Сформировать 

определенные   навыки и 

умения, необходимые для 

успешного  выполнения 

олимпиадных заданий; 

5.Развивать  одаренность 

учащихся          через 

оптимальное     сочетание 

основного, 

дополнительного      и 

индивидуального 

образования; 

6.Разработать 

индивидуальные 

программы   развития 

одарѐнных учащихся по 

подготовке  их  к 

предметным олимпиадам. 

7.Разработать комплекс 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

8. Регулярно обновлять 

информацию на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации. 

9.Разработать специальные 

дидактические материалы 

для обучающихся с ОВЗ в 

соответствии  с 

рекомендациями 

психолого-медико- 

педагогической комиссии. 

1. Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

2. Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 

участию  в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 

3. Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций  учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

4. Комплекс 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

5. Актуальная информация 

по вопросам инклюзивного 

образования на 

официальном сайте 

школы. 

6. Специальные 

дидактические материалы 

для учащихся с ОВЗ. 

7. Участие педагогических 

работников в семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях по 

вопросам инклюзивного 

образования. 

1. Соблюдение показателей 

исполнения государственного задания 

на оказания услуг в соответствии с 

перечнем на уровне 100%. 

2. Наличие  призёров / победителей 

учащихся на  региональном  и 

заключительном этапе ВсОШ. 

3.Наличие   участников на 

заключительном этапе ВсОШ. 

не менее 60% обучающихся с ОВЗ 

зачислены на обучение по 

программам ДО 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4. наличие/отсутствие 

 

 

 

 
5. 15 обновлений информации на 

сайте в течение года 

 

 

 
6. наличие/отсутствие 
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10.Оснастить 

образовательную 

организацию 

специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального 

и коллективного 

пользования для учащихся 

с ОВЗ, синвалидностью. 

11.Организовывать 

методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта Школы 

в вопросах образования 

учащихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

 

 

7. наличие/отсутствие 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
8. 3 мероприятия в год по вопросам 

инклюзивного образования. 

2.ВОСПИТАНИЕ 

Трансляция опыта работы 

по организации 

взаимодействия школы и 

родителей в процессе 

реализации  рабочей 

программы воспитания на 

педагогических советах, 

семинарах, конференциях. 

Участие классных 

руководителей, 

транслирующих   опыт 

работы с родителями, на 

педагогических  советах, 

семинарах, конференциях 

 

Участие 5% классных руководителей, 

транслирующих опыт работы с 

родителями, на педагогических советах, 

семинарах, конференциях ежегодно 

3.ЗДОРОВЬЕ 

Разработка программы по 
здоровьесбережению. 
 

Разработки программы 

обеспечения приоритет 
здоровья в ОУ. 
Учет в любом решении ОУ 
аспектов, связанных с 

влиянием данного решения 
на здоровье школьников. 
Проведение диагностики 
здоровья обучающихся и 

мониторинга происходящих 
в школе изменений, 
связанных с вопросами 
здоровья. 

1.Разработана и реализуются 

программа по здоровьесбережению. 
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4.ТВОРЧЕСТВО 

Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

направленности 

Разработаны и реализуются 

программы по 

технической 

направленности 

Разработаны и реализуются  

программы по технической 

направленности: 

Доля учащихся, занимающихся в 

кружках дополнительного образования 

технической направленности 25% и 

более. 

5. ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 
Организация сетевого 

взаимодействия в рамках 
профессионального 
обучения. 

Заключение договоров на 
организацию сетевого 

взаимодействия в рамках 
профессионального 
обучения. 

Наличие договоров о сетевом 

взаимодействии.  

 

6. УЧИТЕЛЬ/ШКОЛЬНЫЕ 

КОМАНДЫ 

 1.Формирование 

«внутренней» мотивации 

педагогов  к 

профессиональному 

саморазвитию, 

инновационных способов и 

методов обучения и 

воспитания обучающихся. 

2.Развитие внутришкольной 

системы  непрерывного 

повышения 

профессионального 

мастерства педагогических 

работников. 

3.Оптимизация штатного 

расписания  с учетом 

решения задач  по 

обеспечению повышения 

качества образовательного 

процесса, социального 

заказа центра образования, 

внедрение разработанных 

единых подходов к 

формированию  штатного 

расписания. 

4.Повышение квалификации 

управленческой команды 

 в соответствие с 

потребностями 

образовательной системы 

школы. 

5.Создание на базе 

образовательной 

организации 

1. Создание условий, 

обеспечивающих 

личностный рост  педагогов. 

2. Повышение 

профессиональной 

компетентности 

педагогического 

коллектива, в том числе в 

условиях дистанционного 

обучения. 

3. Создание   системы 

стимулирования 

деятельности 

результативно работающих 

педагогов школы через 

систему управления 

педагогическим 

персоналом как ресурсом 

развития школы 

4. Рост результативности 

участия в профессиональных 

конкурсах. 

Наличие 
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профессиональных 

сообществ, нацеленных на 

осуществление 

методической поддержки. 

6.Эффективная реализация 

механизмов наставничества. 

7.Стимулирование участия 

педагогических работников 

в профессиональных 

конкурсах и иных 

мероприятиях по обмену 

передовым педагогическим 

опытом. 

7.ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Обеспечить школу 

педагогом-психологом  для 

улучшения реализации 

коррекционной работы. 

Наличие в штате школы 

психолога для ведения 

психолого-педагогического 

сопровождения и 

коррекционной работы 

Наличие/отсутствие 

8.ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ Создание условий для 1.Соблюдение показателей 

СРЕДА внедрения современной и исполнения государственного задания 

1. Использование сервиса и безопасной цифровой на оказания услуг в соответствии с 

подсистему «Библиотека образовательной среды, перечнем на уровне 95%. 

ЦОК ФГИС «Моя Школа» обеспечивающей  

не менее 95 % формирование ценности к  

педагогическими саморазвитию и  

работниками. самообразованию у  

 обучающихся всех уровней.  

 Участники проекта:  

 администрация школы,  

 педагогический коллектив,  

 учащиеся, родители  

 (законные представители).  
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

Подпроект:  «Путь к успеху!» 

 Задачи: 

1.Создание условий для подготовки призеров и победителей на региональном этапе ВсОШ 

2.Создание условий для подготовки призеров и победителей на заключительном этапе ВсОШ 

3.Повышение мотивации учащихся к участию в олимпиадном движении 4.Развивать гибкость, способность ориентироваться в типах олимпиадных 
заданий; 

5.Сформировать определенные навыки и умения, необходимые для успешного выполнения олимпиадных заданий; 

6.Развивать одаренность учащихся через оптимальное сочетание основного, дополнительного и индивидуального образования;  
7.Разработать индивидуальные программы развития одарѐнных учащихся по подготовке их к предметным олимпиадам. 

1. Включение заданий 

олимпиадного 

движения 

в урочную и 

внеурочную 

деятельность. 

2.Создание системы 

работы по подготовке 

учащихся к 

олимпиадам. Выявить 

одаренных детей по 

предмету у каждого 

учителя. 

3.Оказание помощи 

учителям при создании 

банка олимпиадных 

зданий 

Работа с 

Декабрь 
2027 

 1.Участие учащихся на 

региональном и 

заключительном этапе 

ВсОШ 

2. Наличие призеров и 

победителей на 

региональном и 

заключительном этапе 

ВсОШ 

1.Участие учащихся 

на региональном и 

Заключительном этапе 

ВсОШ 

3.Наличие призеров и 

победителей на 

региональном и 

заключительном этапе 

ВсОШ 

Председатели 

ШМО, 

Педагогический 

коллектив 

школы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Васильева Е.В. 
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педагогическими 

кадрами. Курсы 

повышения 

квалификации по 

вопросам подготовки 

уч-ся к олимпиадам, 

работе с одаренными 

детьми. 

Подпроект: «Современный учитель»  

Задачи: 

1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами центра образования 

инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 

2. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников. 

3. Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по обеспечению повышения качества образовательного процесса, социального 

заказа центра образования, внедрение разработанных единых подходов к формированию штатного расписания. 

4. Повышение квалификации управленческой команды центра образования и приведение штатного расписания в соответствие с потребностями 

образовательной системы школы. 

5. Создание на базе образовательной организации профессиональных сообществ, нацеленных на осуществление методической поддержки. 

6. Стимулирование участия   педагогических   работников   в   профессиональных   конкурсах   и   иных   мероприятиях   по   обмену передовым 

педагогическим опытом. 

1. Определение 

перспектив 

дальнейшего 

развития. 

2. Разработка новых 

и корректировка 

уже имеющихся 

подпрограмм 

развития. 

3. Обобщение 

позитивного опыта 

осуществления 

программных 

Декабрь 2027 

года 

 Разработка плана 

участия педагогов в 

конкурсном движении 

Количество 

участников/Сертификат 

Председатели 

ШМО, 

педагогический 

коллектив 

школы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Васильева Е.В. 
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мероприятий 

4.Формирование 

 банка лучших

 практик 

образовательной 

opraнизации и их 

представление на 

различном уровне. 

Подпроект: «Территория доверия» 

Задачи: 

1.Создание условий для обеспечения доступности и качества образования учащихся с ОВЗ и/или инвалидностью. 

2.Методическое обеспечение инклюзивного образования. 
3.Информационная поддержка инклюзивного образования. 
4.Материально-техническое обеспечение. 

1. Разработка   и внедрение плана мероприятий  по реализации инклюзивного образования. 

2. Разработка 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, а также  

специальных 

дидактических 

материалов  для 

учащихся с  ОВЗ  в соответствии     с рекомендациями психолого-медико- педагогической комиссии. 

3. Регулярно 

обновлять 

информацию на 

Официальном сайте 

Школы. 

2024 год 

 

 

 

 
2024/2025 год 

 

 

 

 

В течение 

года 

 

 
 

 Комплекс 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Комплекс дидактических 

материалов. 

Актуальная информация на 

официальном сайте Школы. 

 

Программа 

мероприятий по  

обеспечению 

доступности и 

качества образования 

учащихся с ОВЗ и/или 

инвалидностью. 

Адаптированные 

дополнительные 

общеобразовательные 

программы. 

Дидактические 

материалы. 

Вкладки на сайте по 

вопросам обеспечения 

инклюзивного 

образования. 

 

Председатели 

ШМО, 

педагогический 

коллектив 

школы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Архипова Н.А. 
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Подпроект: «Содружество семьи и школы» 

Задачи: 

1.Трансляция опыта работы с родителями на педагогических советах, семинарах, конференциях. 

1.Организация  и 

проведение 

тематических 

собраний, занятий, 

семинаров для 

родителей с участием 

психологов, 

социальных 

работников и 

педагогов. 

 2.Трансляция  опыта 

работы с 

родителями    классными 

руководителями  на 

школьных педсоветах. 

2024/2025 

год 

 

 

 

 

 

 

Август 2025 

 Участие 5% классных 

руководителей, 

транслирующих  опыт 

работы с родителями, на 

педагогических советах, 

семинарах 

Цикл занятий для 

родителей 

«Содружество семьи и 

школы» 

Выступления на 

педсоветах 

Классные 

руководители, 

психолог, 

советник по 

воспитанию, 

замдиректора 

по ВР 

Замдиректора 

по УВР 

Маркова Е.А. 

Подпроект: «Школа компьютерного мастерства»  

Задачи: 

1. Разработаны и реализуются  программа по технической направленности: 

2. Доля учащихся, занимающихся в кружках дополнительного образования технической направленности 25% и более 

1.Сетевое 

взаимодействие с организациями дополнительного образования 2.Привлечение специалистов, учителей информатики, робототехники 3.Разработка и реализация дополнительных общеобразовательных программ технической направленности 

2024/2025 год 

 

 

 

 
Январь-

май 2025 

 

 

 Доля учащихся, 

занимающихся   в 

кружках дополнительного 

образования технической 

направленности 25% и 

более 

Привлечение специалистов,

  учителей 

информатики, Реализация 

Доля

 учащихс

я, занимающихся в кружках дополнительного образования технической направленности 25% и более 

Привлечение 

специалистов, 

учителей информатики, 

Программа 

дополнительного 

образования для 

Замдиректора 

по ВР 

 

 

 

 

 
Замдиректора 

по ВР 

Замдиректора 

поУВР 

Архипова 

Н.А. 
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Январь-

май 2025 

год 

программы 

дополнительного 

образования     для 

учащихся 6  классов 

«Школа компьютерного 

мастерства» 

учащихся 6 классов 

«Школа 

компьютерного 

мастерства» 

 

 

 

 

 
Учитель 

информатики 

Подпроект: «Школа цифрового века» 

Задача: 

1.Использование сервиса и подсистему «Библиотека ЦОК ФГИС «Моя Школа» не менее 95 % педагогическими работниками. 

Использование в 
работе ресурсов ЦОС 
«Моя школа» 

2027 год  Процент соответствия 

целевой модели ЦОС 

1.Формирование 

единого 

образовательного 

пространства 

2.Доступ к цифровым 

и электронным 

ресурсам 

Председатели 

ШМО, 

педагогический 

коллектив 

школы. 

Заместитель 

Директора по 

УВР 

Архипова Н.А. 

Подпроект: «Школьный климат» 

Задачи: 

Обеспечить школу педагогом-психологом  для улучшения реализации коррекционной работы. 

Комплектование штата 

школы педагогом - 

психологом  для 

ведения психолого- 

педагогического 

сопровождения  

 и 

коррекционной 

работы. 

2025 год  1. Совершенствование 

условий для 

развития 

инклюзивного 

образования. 

2. Поддержание 

здоровьесберегающ 

их условий 

обучения, 

обеспечивающих 

укрепление здоровья 

учащихся с ОВЗ и 

инвалидностью. 

Наличие в штате 

школы педагога-

психолога для  ведения 

психолого- 

педагогического 

сопровождения   и 

коррекционной работы. 

Директор 

школы 

Директор 

школы 

Маркова 

Е.А. 
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3. Повышение уровня 

мотивации к 

обучению. 

4. Улучшение 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

учащихся с ОВЗ и 

инвалидностью. 

Подпроект: «Здоровьесбережение»  

Задачи: 

Создать образовательную среду, гарантирующую безопасный учебный процесс, который способствует развитию 

психологического, социального и физического здоровья ученика. 

Разработки программы 

обеспечения приоритет 

здоровья в ОУ. 

Учет в любом решении 

ОУ аспектов, 

связанных с влиянием 

данного решения на 

здоровье школьников. 

Проведение 

диагностики здоровья 

обучающихся и 

мониторинга 

происходящих в школе 

изменений, связанных с 

вопросами здоровья. 

Сентябрь2024 

года 

 Снижение заболеваемости 

всех участников 

образовательного процесса 

Программа по 

здоровьесбережению 

Заместитель 

директора по 

безопасности, 

педагогический 

коллектив, 

медицинский 

работник 

Заместитель 

директора по 

безопасности 

Филинова Н.В. 
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